
�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

���
�
�
�
�

������������	
����
���	�����������������
���������	�
��
	���	����	�������

����������	
��
�
�����������
�

�������������
������
�� ��������!������"�

�

��

�
�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	��
 �!�"�

 

�  

� �
����
��
��������

�
��������������������	������������� � � � ��
�
�	������� ������	���������������� �	����!��"�#����$� ������� ����������������%�
�
��"�#����$������������&�	��&�� � � � '�
�
���(���&��!�$�"�#����$� � � � )�
�
�����*�����$!���+�
�
� �!�� �����$��$��&�����$!��$� � � � ,�
�
� ����!��������"�� �������$!��$� � � � ��
�
� ������!�� ��!�$��&�$����$!��$� � � � ��
�
� �����$��	-$��$����$!��$� � � � 
��
�
� �����*�����$!�������	�!���� � � � 

�
�
�� �������"�#����$� � � � �

�
�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

�
����
���������
��	����������������

� �
�./01�/.2134352+� &16789���1�6���16��2717���3/0��
�./01�:�802+� $6;<7182�167��/17=:.�8�<360=>353�?./02�
�./01����827�@98>12�017352+�
�./01�/353�2+�

��
���<101�
���1A�=682�
�	
��
�
�����������

� �
�67��/17=:.�8�<360=>353�?./01�A@�:160/8�41�B73�A5@4�
C����DE�/.2134352+�
�����>3�80824@�10��2�+��
��������827�@98>12�/353�2+��
	89�/9�2������01�F=F18�/353�2+�

�
�&	��22�7��1/1<�5�/7����$�
��A3F68412�6134352��1G��=<1G�	 

�
�G�	17:8>1�
%����',,'���
�)�����,�����
�
�

� �
�./01�6=0H�4I3�73�;7@>F1/412�/.2134352+�
�./01�6=0H�4I3�73�;7@>F1/412�>3�80824@�10��2�+�
�./01�6=0H�4I3�73�;7@>F1/412����827�@98>12�/353�2+�

�498>3�21F8�0�=F1�C�8710�6��F1/41D�
��A3F68412�6134352��1G��=<1�	 

�
�G�	17:8>1�
%�
�����''��

� �
��<360=>353�A@�:160�2�21F8�0�=F12�
������A10.5�2�
6.9�4I3G�:160�2�6.9�4I3�3/�?./01�A@�:160/8�43��
:@�02�3/�3H:@�02+�

���������	�
��
������
������
����
����	��


�10.5�2�A�8�4J2;0;7@>2��K� 18012�L1<M/82�K�8�9�672����������
��

�10.5�2� A�8�4J2;0;7@>1� :8�7/8�42� � K�  610858�2� �:1/.:2� K� 8�9�672�
���������
��

�10.5�2� 6.9�4682� K� � &6.N5O� �862� �1</32� �P�1/� K� 8�9�672�
���������
�6=0H����

�������

�371��H��248�/��K�8�9�671����

�������
���������	�
��
������
������
����
������


 160�2�A�8�4J2;0;7@>2�K�!@�682��3�<18682�K�8�9�672������������

 160�2�6.9�4682�K�"8<3�02� 1843682�K�8�9�672�
���%�������

 160�2�6.9�4682�K��/0�82�!.7@/2�K�8�9�672��,��'������6=0H�
'���������

 160�2�6.9�4682�K�	.6871�$8Q�:1�K�8�9�671��,��'������
�
������
����
������
���������	�
�����
��
����������


�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�4682�K�!@�682��3�<18682�K�8�9�672�
,�
����
,��
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�46��K�!�827=/�� .641�K�8�9�671�
,�
����
,��

�
�./01�5�8712�21F8�0�=F12+� $1F8�0�=F1�1��8��.F�R.7.�17F860=F3�C�53612��2717�D�

�53612�8�61��G��M�5161G�	 
��
'G�	17:8>1�
�����������
����
���������
��� 


$1F8�0�=F1�1��8��.F�R.7.�17F860=F3�C&3603�3���D�
�10./12�8�61�'�
�)
G��M�5161G�	 
��
'G�	17:8>1�
�����������
����
���������
��� 


$1F8�0�=F1�1��8��.F�R.7.�17F860=F3�C�M�12�A;�6�2D�
&3603�3�A�.2A�472��
�K��G��M�5161G�	 
��
�G�	17:8>1�
�����������
����
���������
��� 


�
�8/1/J3�A@�24171�A��8.02+�

�
������<101�
��>1/:@�82�K�������<101��
��0�9�5F�82�

� � � �
�

��:80�/72+� �18/��2� 86@/2�
":;�8/@72���:80�/72�

$��78?84@72���������
�
��!����&167892�$���
��	89�/9�2�����''�
���.F��71�S8�J1�
G�
��	 

�%'G��=<1G�	17:8>1�

�
�

��



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

�
�

�

�

���	
����
���	������������������

�����	���#�$������

$6;<7182� 167��/17=:.� 8�<360=>353� ?./02� C&16789� ��1�6� ��16� �2717�� �3/0D� B73�A5@4� 7�427@� K� �./02E� 8�� A@����827�;72�
�8/1/J3�3/�41A87@61�78�<32�4.5828>@�
�������
'�B�!�!�4.02�K���
)�E���./03�A@�:1601��67��/17=:.�8�<360=>353�?./01�
A@�:160/8�42� C�&	� �22�7� �1/1<�5�/7D� ���$� B73�A5@4� 7�427@� K� ����EG� ����� /��� %����',,'��G� >3�80824@� 10��2�� 3/�
17�1J1/@2�:8�71�8����A3F68412�6134352���G��=<1G�	 

�
�G�689�/9�������)�
����������'%�167��/17=:.�8�<360=>353�?./03�
A@�:160/8�41� 01�F=F18� 8H2/8�<71� 
���
���
%�� �./01� 8�<360=J1/12�5;�T82� 8�� /.0�.J8/@7� �./01� 8�<360=7@>8�5� 41A87@61��
A8�13<353G�:�89.7� 8/:�27=98>12G�<16:�/.4@�7G�/�432715@� =A1J351�.F>�47.2G�412����827�;78�&1678>12�:1627=2��$71�A6184.2�
271�A�01�=>358�5�1��/�4327151>8�5�=A1J358�5G�:18�A8�52�3/�A;9�7.�8HA860�2G��./01�/13012�6=0H�4I8�:1��7847�8H:8�7.78�
1�=�?8/1/J3�8/27�35�/7.2���@�24171�<10@�/�4@03�8H518U3�8�<360=>353�A.68784@�/�F8>1���
�
 160�8� 8��A8�/@4352�21241U@�1��2A;4@��2.J.�/.�517=:.�1473�A�12=F@5�21<171:.7�?8/1/J3�A@�241732G�412�24180�8�3/�
A178�28�172A.<3I.��./01�?8/1/28@6.�27@:.468�A@�24171�<101�F�8<@2G�4@�1�=�A@�24171�<101�01�F=F12���H367@732���8/1/J3�
A@�24171�A.27�U8�/.:;�7;78�21241U@�1��	17:8>12�&1/412�B6=0H��
�
��������!�!E�/.7�84358�5������
,�V$6;<7@�167��/17=:.�
8�<360=>353�?./01�<101�A@�24171�3/�4./2.680;7@�<101�A@�24171�21<171:.J1/12�/.�517=:8��/.7�84358W�A�12=F@5���
�
�@�24171� A��8.01� F�8<@2� �./01� 147=:8� 4.A@� F8>1� ���� %G,��G��)� 21:34@�7G� /�7.� 147=:3� 4.A;>182� 1A5;�2� F8>1����������������
����%G)��G�
�� �3/�:8�/12� 8�<360=>353�1A68�9=F12� :;�7=F1�F8>1����� �'�'G�%�� ��<360=>351� ?./01� 8�/�2=<352�A@�24171�
A��8.0@� F8>1� 
���)X� B����+� %���XE�� �./01� A@�:160�2� 8H0�:358� A@�24171� <10@� 212/8�0H1� ���� ),G
)�� B����+� ����
)�G��,E���
�
	18�1�=��./02�8��1�� 8��.F�R.7@5�684:8087@7�2�8�2A;>@5G��./02�/@4.7/;�A6@/.�:�847� 8�<@0@7.�=A1J353�7@6@43�177=27=F3��
�./01�A@�:160/8�42� 73�A8/1�5�46;7� 8�8/7���2;712�A��2./12G� 412� :;612� 8�<@0@78�2� 4@03�/.� ?./01� 2127@:@��2.J1>8�5�
/�4327151>8�5� =A1J358�5G� 1�� /.6M43� 8�<M7� ?8/1/J3� 6=0H�4I32� A@�;>.� /�432715.� =A1J353� 177=27=J1/18G� 21241U@� 1��
4./4�;7.�=A1J353�8H27�@0@71>8�5�A8�68�7.>351�A�.>�478�5��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!@�682��3�<18682�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�4682�

�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!�827=/�� .641�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�46��

�
�
�
�=<@G����%�
Z*82�A@�24172�8��A1�1427=72�1��0�.J3��6�47�./824.�A1�14273�3/�2173��61841�H=5.<3��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

%�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

�
�

�

�

�

��#�$��������
����	
����
���	������������������

�����	�������������

�
�67��/17=:.� 8�<360=>353� ?./01� A@�:160/8�41� B73�A5@4� 7�427@� K� ����E� :160�� 8�� 17F860=<1� A1�� $6;<7@� �67��/17=:.�
8�<360=>353�?./01�C&16789���1�6���16��2717���3/0�D�B73�A5@4�7�427@�K��./02E��?8/1/J3�A@�24173�21<171:.J1/3��
�
�8/1/J3�A@�24178G�412�172A.<3I.78�/.�,��6=0H�����61AA32�8G�8��21<171:.78G�A1517.>.78�2�3H�177182/.>351�0.435�/78�5G�
3/�2/8�0H�A178�23�A�8�4J27173�A1���./01�?8/1/28@6.�27@:.468�������<101��
��0�9�5F�=�3/�7@�01�F=F12���H367@73�A1��
A��8.03�/.�������<101�
��>1/:@�1�6=0H��
��0�9�5F�85��
�
��A�8�4J�58/;78�� ?8/1/J3� A@�24178� 8�� 21<171:.78� 21241U@� 1�� 	17:8>12� &1/412� B6=0H� �
�
������� �8/1/J3� 3/� 41A87@61�
78�<32� 4.5828>12� B�!�!E� /.7�84358�5� ���� �
,�� A1�� C$6;<7@� 167��/17=:.� 8�<360=>353� ?./01� <101� A@�24171� 3/�
4./2.680;7@� <101� A@�24171� 21<171:.J1/12� /.�517=:8�� /.7�84358D�� �@�24171� A��8.0@� 8�� 4./2�4:�/78� 8H51/7.712�
17F8627.J12�3H24187�2�5�7.0�2���8/1/J3�A@�24171�A.27�U8� 8��/.:;�7;78� 21241U@�1��	17:8>12�&1/412� B6=0H��
�
�������
�!�!E� � /.7�84358�5� ���� �
,�� �8/1/J3� A@�24173� 21<171:.J1/12� <187@� :10=F12� A8�U�578�� 6;5358� 3/� 8H01�=78��
/.:;�7;>358�8��F8>3J8�A8�21�0H=<8�3/�A1517.78��
�
����� :160�� 8�� 17F860=<1� A1�� 17F8627.J12� 3H24187�2� 2827;512� /.0�.J8/@J1/3G� �./01� 147=:3� 21<61F@J1/3G� 4@� 1�=�
4�@AJ1/12� 3/� 9873� /�<.0=<3� 01�F=F3� 1746@J1/3� 3/� /.:;�J1/3��  160�� 8�� 1�=� 17F860=<1� A1�� 	17:8>12� ��A3F68412�
��<360=>353� A@�:160�2� 21F8�0�=F3� 684351G� 	17:8>12� &1/412� B6=0H� �
�
������� �!�!E� /.7�84353� 3/� 9873� 	��
684350.J1/12�A�12=F3�8HA8608��
�
�
�
�
�
�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!@�682��3�<18682�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�4682�

�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!�827=/�� .641�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�46��

�
�
�=<@G����%�
Z*82�A@�24172�8��A1�1427=72�1��0�.J3��6�47�./824.�A1�14273�3/�2173��61841�H=5.<3��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

'



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�
�=<@G�
�������������������	������
������������#������

�

��
�����������#�$������
��
��������	
������������������� ����
�
�����#������������ ��	�	��
���

�
$����C&16789���1�6���16��2717��?3/0D�
8�<360=>353�1A68�9=F3�73�;7@>8�5� � �

�
��� J.� 1498>3� 21F8�0�=F1� C�8710�6�� F1/41DG� ���827�;71� 	17:8>12� ��A3F68412� �HU;5353� ���827�1�

4.5��9���827�@� ��
��<101� ���>M/8>@� 1�� :8�/.7.� ���827�@98>12� ���� %�
�����''�G� >3�80824@� 10��2�+� �=<1G�
��A3F68412�6134352���G�1A68�98/1G�41+�

�� 21241U@� 1�� 73�;7@>F1/412� 6=<353G� 412� /.26;<72� ��
��<101� 

�1A�=6=� B73�A5@4� 7�427@� K

�3�;7@>F1/412� 6=<352EG� 1498>3� 21F8�0�=F1� C�8710�6�� F1/41D� B73�A5@4� 7�427@� K� �3�;7@>F1/41E�
A8601� 73�;7@>F1/412� ?3/498>12� C�&	� �22�7� �1/1<�5�/7D� ���$� B73�A5@4� 7�427@� K� $1F8�0�=F1E�
/.08F8/@71>15� 26;<71>15� 167��/17=:.� 8�<360=>353� ?./015� C&16789� ��1�6� ��16� �2717�� ?3/0�
B73�A5@4�7�427@�
�./02E[���


�� �3�;7@>F1/41�A8601��./01�73�;7@>F1/412�?3/498>12�17F8627.J8��67��/17=:.�8�<360=>353�?./03�3/�
7.�A@�:160/8�43�6843515��3/�9878�5�3H��3�;7@>F1/43�1778�98/@58�5�78�2=F3�1478�5�B73�A5@4�
7�427@�K��8�2=F3�1478E��

�3�;7@>F1/41� 8�� 17F860=<1� A1�� 718� A8�5;�.>15.� �8�2=F3� 1473� A�12=F3� 3/� �3�;7@>F1/412� 6=<351� 8HA8608��
�16:�/8���3�;7@>F1/412�A8�/@4358�8��2�4.>.J8+�

�� 73�;7��./01�51/73�21241U@�1���8�2=F3�1473�A�12=F@5�3/��3�;7@>F1/412�6=<353[�

�� /.0�.J8/@7� �./01� 4./73� 1A416A.J1/3G� $1F8�0�=F12� �=4.>353� A8�U�5J1/3� 3/� 8HA8608G� 4@� 1�=�

/.�;T8/3�:�84J1/3�21241U@�1���8�2=F3�1473�A�12=F@5�3/��3�;7@>F1/412�6=<353[�

��� /.0�.J8/@7G�618��./01�/�7.�147=:3�:;�7=F1�3/��./01�01I12�:;�7=F1�78473�1A�;T8/@71�21241U@�1��

�8�2=F3� 1478�5G� �8/1/J3� 3/� 41A87@61� 78�<32� 4.5828>12� /.7�84358�5G� �./01� 01�F=F12�
/.7�84358�5�3/��./01�A@�:160�2�/.684353[�


�� /.0�.J8/@7G� 618� �./01� 8�<360=>353� 01I3� �5828>1� 3/� A@�0.J1/1� /.78473� 21241U@� 1�� �8�2=F3�
1478�5G��./01�01�F=F12�/.7�84358�5�3/��./01�A@�:160�2�/.684353[�


�� /.0�.J8/@7G� 618� �./01� 8�/@4358� 78473� 8H68�7.78� 17F8627.J8� �8�2=F3� 1478�5� 3/� �./01� 01�F=F12�
/.7�84358�5��

#�5.7� :;�@� �3�;7@>F1/412� �=9=F@� �2.J@2� H8U12G� 4.� 2/8�<328� $1F8�0�=F1G� �3�;7@>F1/41� 3H24171G� 41� 61841�
A��8.0@�/.������<101��
�>1/:@�1�6=0H������<101��
�0�9�5F�85+�


�� ��<360=>353�1A68�9=F3��5828>1�3/�A@�0.J1/1�7841�:�8471�17F8627.J8��8�2=F3�1473G��./01�01�F=F12�
/.7�84353�3/��./01�A@�:160�2�/.684351�A�12=F@5[�


�� �./01�51/712�73�;J1/1�7841�:�8471�17F8627.J8��8�2=F3�1473�3/��3�;7@>F1/412�6=<351�A�12=F@5[�

�� �./01� /�7.� 147=:3� :;�7=F12� 1A�;T8/@J1/1� 7841� :�8471� 17F8627.J8� �8�2=F3� 1473G� �8/1/J3� 3/�

41A87@61� 78�<32� 4.5828>12� /.7�84353G� �./01� 01�F=F12� /.7�84353� 3/� �./01� A@�:160�2�
/.684351�A�12=F@5[�


�� $1F8�0�=F12� 8�2/8�<78�� �=4.>358G� 4@� 1�=� :�8478�� 01�=>358� 1�� � �./01� �51/73�/.7841� 21241U@� 1��
�8�2=F3�1473G���./01�01�F=F12�/.7�84353G��./01�A@�:160�2�/.684351�3/��3�;7@>F1/412�6=<351�
A�12=F@5��

�
 160�2�6.9�4682�� � �  167��2��F�6��
� � � �

!��� �����	���� �
� 	�	��
������� ��
�������� �
� �
�!�� 	�	��
������� ��
������ ��� ����
�
������#������
�

��������	
�
���
�������
����������������������������

�
 !���������!�!"��#�$��%&�$�'��(���$�')*�������+�,��-,�������������	
�
��( 

�
)�

�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

 

����
����������������
������
�

� �%&'()&� � * �*����� � * �*�����

� � � �

��+,(-%� �

� �

��12=F12�3H�A8�A�12=>353�A��7�4��0=78�27@0;5� %� �����������)G,'���� �����������

�G�'����

��<360=>353�=A1J352� '� ������
G�'�G,����� ������
G�%�G)�����

��<360=>352�5�8712�21F8�0�=F@2� )� �������G%�,G������ �������G%,�G������

�@�;>8��147=:8� � ���������������G)%)��� ���������������G�%����

� � � �

�./0�1+,(-%� � ������234��3�56�� ������2378237�6�

� � � �

�1%9,(:19� � � �

� � � �

�H4�@78��8H0�:358�3/�/@415.�A��8.03�8�/@4358� � B�)G,,,E� B

G���E�

�@�;>@2�21827=F12� � B�'G���E� B�'G���E�

� � � �

�./0�91%9,(:19� � �8 3444"� ��637�7"�

� � � �

�&,.�1+,(-%� � ������2367�3� 5��� ������237 43557�

� �
�
�8�684358�/.�

��6=0H�����6AA��8��J.�?8/1/J3�A@�24173�/�17U�5151�2127@:01I1��
�
�
�
�
�
�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!@�682��3�<18682�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�4682�

�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!�827=/�� .641�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�46��

�
�
�
�=<@G����%�
Z*82�A@�24172�8��A1�1427=72�1��0�.J3��6�47�./824.�A1�14273�3/�2173��61841�H=5.<3��
�
�
�
�
�
�
�
�
�

,�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�

�

�	�����������#�	
������
������
�

� �%&'()&� ���� �����

� � � �

�0;9+1,1�/&;%.<1�%&=0+>)%� � � �

��/@4358�/.�4./71�17684351��$��8710�6��F1/41� � 
,%� 
�

���������	
��� �  42� ��

�
�0;9+1,1�/&;%.<1�%'<&->)%� �

� �

� � � �

�76=0H=F1������ � B'�G�
)E� B%�G,,)E�

�76=0H=F1�73�;7@>F1/418� � B,G)��E� B,G�)�E�

�@�;>8��?./01�A@�:160�2�8H0�:358� ,� B)G
'%E� B'G�'�E�

� � � �

������
���
��� � �643 6�"� �6�3�54"�

� � � �

�&?>@<(A>)>�-B;,(:19�/%&1>?>)9*�91)1'%=0A>)9"� �
� �

� � � �
����168H;7182� 8�<360=>353� :;�7=F12�
A8�13<352�B2151H8/@>352E� ��

B),G���E� �'%G��)�

� � � �

��������
����
�
��������������
�
��������
����
���� � B),G���E� �'%G��)�

� � � �
�.0.4I8�3/�/.0�:12� � B�G,��E� B�G���E�

� � � �

�&?>@<(A>)>�;&'>@,0,0�?C,1%9�=&,.�1+,(->�
/%&1>?>)9*�91)1'%=0A>)9"�
� � � �43645"�  773446�
�

�
�8�684358�/.�

��6=0H�����6AA��8��J.�?8/1/J3�A@�24173�/�17U�5151�2127@:01I1��
�
�
�
�
�
�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!@�682��3�<18682�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�4682�

�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!�827=/�� .641�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�46��

�
�
�=<@G����%�
Z*82�A@�24172�8��A1�1427=72�1��0�.J3��6�47�./824.�A1�14273�3/�2173��61841�H=5.<3��
�
�
�
�

��



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�

�

�	�������
�������������
�������
�

� ����� �����

� � �

��7.�147=:8�A@�24171�<101�2@435@� %G�
,G���� %G)��G����

� � �

��<360=>353���H367@7@�<M7182�/�7.�147=:3�A8�13<352�B2151H8/@>352E� B
�,G),�E� 
��G,,)�

� � �

��7.�147=:3�A8�13<352�A@�24171�<10@� B
�,G),�E� 
��G,,)�

� � �

�&,.�1+,(-%�/0;9+1,1�?1<1�:&%?09� 2367�3� 5� 237 43557�

� � �

�587;7.�?./01�8�<360=>353�01I3�241872�A@�24171�<101�2@435@� �G���� �G����

� � �

�587;7.�?./01�8�<360=>353�01I3�241872�A@�24171�<101�F�8<@2� �G���� �G����

� � �

��7.�147=:8�3H�:8�/3�?./01�8�<360=>353�01I3�A@�24171�<101�2@435@� )��G�'� ',�G)'�

� � �

�&,.�1+,(-%�>'�-%&=>�D.=<1�%&?>@<(A>)>�<1E>�/0;9+1,1�?1<1�:&%?09�
878��2� 6��3�8�

�
�

�8�684358�/.�

��6=0H�����6AA��8��J.�?8/1/J3�A@�24173�/�17U�5151�2127@:01I1�� �
�
�
�
�
�
�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!@�682��3�<18682�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�4682�

�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!�827=/�� .641�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�46��

�
�
�=<@G����%�
Z*82�A@�24172�8��A1�1427=72�1��0�.J3��6�47�./824.�A1�14273�3/�2173��61841�H=5.<3��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

� � � � �

���������F�������
������
�

� �%&'()&� ����� �����
�
��<360=>353�8�<@0�2�8H0�:358�

�
)� B%�G���E� B�,G���E�

� � � �
��<360=>353�A@�:160=J1/12�8H0�:358G�/.0�:12�3/�/.0.4I8� � B)
G���E� B),G,�'E�
� � � �
��/@4358�/.�8H2/8�<7.�18H0�:353�17514212� � 
� 
�'G����
� � � �
�1><19�>=�,09�&+-%-1@&=,>�/%&1>?>)9*�91)1'%=0A>)9"�=.�/1)1,<1;:(:19� � � �23�7�"� ��3��8�
� � � �
�@�24171�A��8.0@�21U�578��A�.9�/73�8�/@4358� � 
,%� 
�
� � � �
�1><19�>=�,09�&+-%-1@&=,>�/%&1>?>)9*�91)1'%=0A>)9"�%=-&9,(G%A>�<1;:(:19�
;&'>@,0,0�

�
 42� H�

� � � �
�&,.�=1><19�>=�,09�&+-%-1@&=,>�/%&1>?>)9*�91)1'%=0A>)9"�/0;9+1,1�?1<0� � � �23 �5"� ��3��8�
� � � �
�1><1�>=�,09�&+-%-1@&=,%�/0;9+1,1�?1<1�90+>)0� �   �3787� 5�368��
� � � �
�1><1�>=�,09�&+-%-1@&=,%�/0;9+1,1�?1<1�:&%?09� � 6348��   �3787�

�
�

��8�684358�/.�

��6=0H�����6AA��8��J.�?8/1/J3�A@�24173�/�17U�5151�2127@:01I1��
�
�
�
�
�
�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!@�682��3�<18682�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�4682�

�
�
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY�
!�827=/�� .641�
�/:�27=98>3�4.587�>12�6.9�46��

�
�
�=<@G����%�
Z*82�A@�24172�8��A1�1427=72�1��0�.J3��6�47�./824.�A1�14273�3/�2173��61841�H=5.<3��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


��



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�

 ����	������ 
����
��������
�������
�

�./01�/.2134352+� &16789���1�6���16��2717���3/0�B�./02E�
� �
�./01�:�802+� $6;<7182�167��/17=:.�8�<360=>353�?./02�
� �
�3�80824@�10��2�+� ��A3F68412�6134352��1G��=<1G�	 �
�
�
�G�	17:8>1�
� �
�./01�8�<360=>353�A.687841+� ��<360=J1/12�5;�T82� 8�� /.0�.J8/@7� 8�<360=7@>8�5� 41A87@61�

A8�13<353G� :�89.7� 8/:�27=98>12G� <16:�/.4@�7G� /�432715@�
=A1J351�.F>�47.2G�412�8�����827�;78�&1678>12�:1627=2���

� �
�./01�01�F=F12�61842+� 
�� <108G� ����,������� 01�F=F12� 7��58UJ� A1<1�8/@72� A1�� ��

<108�5�
� �

�67��/17=:.�8�<360=>353�?./01�
A@�:160/8�41�/.2134352+�

�&	��22�7��1/1<�5�/7����$�B$1F8�0�=F1E�
�

�
�
�����	������ ��#�������
����
	�������#�����	���
������������
�������

�%=1=I>�/0;9+1,>�91?1,1-.I1=19�/;%=G%/%�

$����C&16789���1�6���16��2717���3/0D�?8/1/J3�A@�24178�8��21<171:.78�21241U@�1��	17:8>12�&1/412�B6=0H�
�
�
��������!�!E�/.7�84358�5������
,� V$6;<7@�167��/17=:.� 8�<360=>353� ?./01�<101�A@�24171�3/�
4./2.680;7@� <101� A@�24171� 21<171:.J1/12� /.�517=:8�� /.7�84358W� B�.7�84358EG� A8�68�7.>.7� J.�
�.7�84353� ���A3/473�� $1241U@� 1�� �.7�84353� ���� A3/47@� 58/;7.� �./02G� 174@A>.78�2� /.�
�.7�8435.2�58/;71>8�5�/.:;�7;J1/12�A�8/98A8�5G�8H:;612�A8�68�7.7��101�A@�24173�3/�4./2.680;7.�
<101� A@�24173� 684351� /.219=>3532�� �8/1/J3� A@�24178� 21<171:.78� 21241U@� 1�� 2@4.7/;>.� 8H51423�
A�8/98A3G� 8HU�5.7� 8�<360=>353� =A1J3532� 3/� 8�<360=>3532� 5�8712� 21F8�0�=F@2G� 412� 3H24187=78�
A178�21>@�:;�7=F@��

�8/1/J3�A@�24178�1A7:���61841�A��8.03�/.�������<101�
��>1/:@�1��6=0H��������<101��
��0�9�5F�85���

�&=0+>)>�>=�%'<&->)>�>'+;0I1=19�>=�1,'(I1=19�/.@%,%+1�

 828�8�/@4358�3/�8H0�:358�78�4�3H24187=78G�A1517.>.78�2�3H�3H4�@J1/12�A�8/98A3���
��.9�/73� 8�/@4358�3/� 8H0�:358�78�4�17H=78� 8�/@4353�3/� 8H0�:353�A@�2417@G�U�5.7�:;�@�147=:1��
21827=F3� �?�47=:.� A�.9�/73� 68458�� ��.9�/73� 8�/@4358� 3/� 8H0�:358� 8�7:��� 0824./71� :18� A�;58>12�
15.�78H@98>3G�:18�98712�17JT8�=F12�271�A�2@4.7/;>.�A�.9�/732�/�2.J@�8/27�35�/71�3H24187�2�23553�
3/�7@�23553�0H;J1/12�F�=0=G�412�1A�;T8/@71�A;9��?�47=:@2�A�.9�/73�6845�2�5�7.0�2���
�76=0H=F3�A1���./01�A@�:160=J1/3�3/� 73�;7@>F1/412� ?3/498>3�:�84J1/3�1A�;T8/1�4@�/.7�8473�01I3�
/.��./01�147=:3�:;�7=F12�3/�3H4�@>�417�3�08�/3G�F�7�8H5142@���8H8�5;/�2=��

�&:%,.;>�=.-B;,BI1=19�/.@%,%+1�

��F87.�3�A1�@08� 8�� ?8/1/J3�147=:8� 1�� ?842;78�5�:18�/.214@58�5�5142@>358�5G�43�8�/�78�4� 4.7;78�
147=:@� 78�<MG� ��F87.�3� A1�@08� F861/9;� 8�� 46128?89;78� 4@� C�H2/8�<78�� 18H0�:358D� 3/� \�@�;>8�� 147=:8D��
�8�9;>3�3/�A12M7=7@>3�A1�@08�78�4�3H24187=78�3/�172A.<3I.78�F861/9;�17F8627.J8�6=<353�/.219=>358�5G�
1724187.7� /�0�.J8�5� A1�@08�5� 8H:�80.7.2� 3H4�@>3532�� �H4�@>358� /�0�.J8�5� A1�@08�5� 78�4�
:�80.78G� 410� :8212� A1�@01� 235512� 17<MJ1/1� :18�2� /1:� 789151�� �1�@08� 78�4� /.�1427=78G� 410� 7.�
17<M2715=F1�3H2417@51�A1��/�8�2A;>153��

�;-1@9,>�-1@C,>�/0;-B;,BI1=1�

*1>.2�?8/1/J3�A@�2417.2�172A.<3I.78���@0=7@>8�8��8H7�8478�	17:8>12���A3F68412�.?898@61>@�:16M7@�K������

�

�



�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�1><19�@(<'&+E%�

�./01�/13012�6=0H�4I8�8���./01�A�12=F12�3H�A8�A�12=>353�A��7�4��0=78�27@0;5��

�&%,19�91:%&<;(:19�

��<360=>3532�5�8712�21F8�0�=F3�A151741A87@6@�?8/1/J3�A@�2417.2�3H�@01�A178�21>@�:;�7=F@��

�%=1=I>�%=9,;>)&=,%�

 828� ?8/1/J3� 8/27�35�/78� 78�4�46128?89;78�18H0�:353�3/�0�F87.�3�A1�@03�417�<.�8>@��!6128?84@98>1� 8��
1741�=<1�/.�?8/1/J3�8/27�35�/71�8�<@0�2�/.6M41�� 10=F1�/.2141�?8/1/J3�8/27�35�/71�46128?84@98>3�
7.�2@4.7/;>@�17H=J1/12�F�=0=��

�&?>@<(A>)%�=&+>9,1)1A0�(/1I>)0�

��432715182� =A1J352� 2@4.7/;>8� 78�4� /.:;�7;72� � 17F8627.J8� 8�<@0�2� 8H5142@5�� ��<@0�2� 8H514212�
1A�;T8/1G� A8�4J1/12� 9�/18� A8�24187.7� 8H0�:3532G� 412� 21827=78� 1�� 4./4�;7@� /�432715@� =A1J351�
8�<@08� B/.7@�1� 8H514212G� :16272� 3/� A1J:160=F3� /.0�:12� 3756�E�� ��432715@� =A1J351�
��4./27�3498>12G�3H61F.J1/12�3/�17>13/.J1/12�8H514212�A8�241871�/�432715@�=A1J351�2@4.7/;>18�
:;�7=F18G� >1� A1��0H;72G� 41� J=2� 8H514212�A168�68/@2� /.�/�432715@� =A1J351� 21<180@5.2�/@4.7/�2�
�4./.5824.2�61F3532���3�A5@4�/�432715.�=A1J353�A@�:;�7;�7@�A178�21>@�:;�7=F@G�A1517.>.78�2�
3H�7@�78�<32�:;�7=F3���./01�8�<360=>358�5�/�4327151>@�=A1J35@�78�<32�:;�7=F3�/.2141���8H8�<10@��
�1� A@�24171� A��8.01� 6184@� /�432715@� =A1J351� 78�<32� :;�7=F1� 4IM27� 8�:;�.>158� 17JT8�=<1� /.� 7@�
:;�7=F12�A@�24171�A��8.01�2@435@G��./01�/�432715@�=A1J351�A@�:;�7;J1/3�:1��:�847�1�=�F8�R@4��
*1>@� <10=>35@� 6;5353� A1�� /�432715@� =A1J351� A@�:;�7;J1/3� A8�U�5� $1F8�0�=F12� :160���
��A8�98�J15=F12� <10=>35@G� 78�<32� :;�7=F3� /.2141� $1F8�0�=F12� :160�2� 1A278A�8/@71� �42A��73�
4.5828>1�� ;�7=F12�8H518U12�78�4�172A.<3I.712�4@�/���168H;7182�8�<360=>353�:;�7=F12�A8�13<352�:18�
2151H8/@>352�� ��432715@� =A1J351� 78�<32� :;�7=F1� 78�4� /.7�8471� 17F8627.J8� C$71�A71378241>8�5�
:;�7;J1/12�271/01�78�5D�A;9�:8�/12�:18�:18�@4@5�/.�2�4.>.J@5�5�7.0;5+��

�! 216=0H8/@5.�01�=>353�5�7.0�[�

"! 8�U;5353�41A87168H@98>12�5�7.0�[�

#! 8H51423�5�7.0�[�

�741�=F@� /.� :;�7;>15@� .F>�471G� @7�@2� ��168H@98>12� :;�7=F1� :1�� FM7� 51H@41� A1�� 78�<32� :;�7=F3�
15A687M0@�/.���X�
���X���42A��73�4.5828>1�:�89�/.:;�7;>353G�F1627.78�2�3H�A8�21�0H=F12�A�8/98A3�
3/�A8�5;�.7@4@2�:;�7;J1/12�5�7.0�2�8H:;6��/.78�4G�:10.78�2�/.�A8��>15@2�8/?.�5@98>12��14273�1G�
78�<32� =A17/=F@5� 3/� A1J1� /.:;�7;>15@� .F>�471� �8�<32� :;�7=F12� /.7�84J1/18� �42A��73� 4.5828>1�
8H51/7.� /�� 78418� A1J3� �=9=F@� �2.J.� 8/?.�5@98>3� A1�� 1778�9=<.� .F>�473G� F�7� 1�=� /.:;�7;>353G� 4.�
:�8982�4:168?89;72� 689�/9;72�:;�7;7@>2G�412�/1:�21827=72�1���42A��73�4.5828>3G��./03�:18�$1F8�0�=F3��
�1�1278�J1>.2�:;�7;>35.2�78�4�/.�@0=712���:;�7=F12+


��
���
 ��
����� K� :;�7;J1/12� 01735@� /.7�8471� /13012� 23551� A1�� 4@03� =A1J3515� FM73�
>@A@�8�7� /.� :8�/1� =A1J/8�41� A8�� .7�1� 4.5��98@61� 01�=>351� ��H367@7@� 271�A� 61FA�@7=<3�
A@�0�:;>3�3/�61FA�@7=<3�A8�9;>3�A;9�17F8627.J1�5@�4�78/<1G�A8��715�78�4�A8�U�572G�41�417�1�
/.�A32;5��=4.>12�4.5A�7�/78G�1��1A�;T8/3�3/�F�H�A8�2A8�J1/12[�

��
��
 
������$����
 ��
����� K� :;�7;J1/12� 01735@� /.7�8471� /13012� 23551� A1�� 4@03� =A1J351�
:160=>351� 78�2=F@5�FM73� >@A@�8�7�/.�:8�/1� =A1J/8�41�A8��.7�1�4.5��98@61�01�=>351���H367@7@�
271�A�/�61FA�@7=<3�A@�0�:;>3�3/�A8�9;>3G�412�8��8/?.�5;72�A1��A@�0�:;>1�<�M7=F@5G�=2@4@�61841�
A.25@G�412�8��/�10�4:@72�5@�4�78/<1�618415�4@02�58/;72�78�<32�:;�7=F12�0�?8/=98>@G�A8��715�8��
2A�98?8412��

��<360=>358�/�4327151>@�=A1J35@�78�4�/.:;�7;78�A�8�4J�.43�0.0.7�78�<32�:;�7=F18��#�5.7�:;�@G�41�
/�432715@� =A1J351� 78�<M� /1:� :�8472� A8�78�4152� 1A>.52� 01�=>353� 1�� .F>�478�5G� 43�3� =A17/=F12�
FM73� 6=0H=<12� 7@5G� 412�A8�5=7��./01�.F>�478�5G��42A��73�4.5828>12� :;�7;>352G� 412� 78�4� 8H01�=72�'�
01�F1�08�/3�6184@�A;9�A@�24171�A��8.01�F�8<@5G�:1��17JT8�78�2�/.�?147824@2�01�=>351�:;�7=F12��&�H�
715��42A��73�4.5828>12�:;�7;>352�:1��17JT8�78�2�1�=�/.�:;�7;>351G�4.�:�8982�A8�1898/@7182�689�/9;7182�
:;�7;7@>2��

�

�


��



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�

�

�%=1=I>�1+,(->�>=�91%9,(:>�/1,%&90�-B;,(:1�

�178�2@�:;�7=F1�8��9�/1G�43�3�21U�573�A1��147=:1�A@�0.J1/3�:18�215142@73�A1��21827=F3�/.0.J1/3�
A1�127@� 01�=>35@G� 412� /.:;�7;J1/12�01735@� 78�4� /.26;<72� 78�<32�016=F/8�43� 271�A@�A15171� 78�<M�
:18G�>1�7@01�/1:G�:828H0�:=<@41>@�78�<MG�43�15��./015�8��A8��>1�J1>@�01735@��$1827=F3�A178�2@�:;�7=F1�
172A.<3I.� 21827=F3� /�8HA860�2� �8243�� �1� A;9� �./01� A@�:160�2� 0.5@5� 7@03� ?8/1/J3� 147=:3� 3/�
21827=F3G�412�/�78�4�3H24187=78�A178�21>@�:;�7=F@G�A178�2@�:;�7=F1�FM78248�17JT8�12�/.�F861/9;�3H�@0=7@2�
:;�7=F12G� 710� J.� 147=:3� 3/� 21827=F3� A178�2@� :;�7=F1� 78�4� 172�:8JT8� 172A.<3I.71� ?8/1/J3� A@�24173�
A8�68435@���

�/@BI>�%')1=,.I1=1�D%=1=I>�/0;9+1,>�91?1,1-.I1=0��

$1<171:.>.7� ?8/1/J3� A@�241732G� $1F8�0�=F12� :10=F18� /@412� A1517.78�2� 3H� H8/@5@5� 1A6;2;5� 3/�
A8�U;5358�5G� 412� 8�7�45;�172�:8JT32� �./01�A@�2417.2� 172A.<3I.7.2�F861/9�2�3/� 8�/@4353�3/�
8H0�:353� A@�24171� A.27�U3� 176843532�� $1<171:.>.7� ?8/1/J3� A@�241732G� /.H=5=<12� 1A6;2�2� 78�4�
8H51/7.712� <16:�/.4@�7� 21827=F@� 1�� /�432715@� =A1J351� :;�7=F3� 3/� 8�<360=>358�5� 5�873�
21F8�0�=F@2G��778�9=F@�3H�01�F=F12�73�A8/@J1/12�A8�U;5351�A8�5;�.J1/3�2417=7�A8�684353�
'��
�@4.7/�2�/.784358�:1��8�7�45;7�A8�U;53532G�A1517.>.78�2�3H�43�8�5�:�84712�1778�9=<@2�1A6;2�2��
��F4@01�1A6;J3�8H518U3�8�7�45��78�4�172A.<3I.71�?8/1/J3�A@�2417.2�7.�/.7�84J1/12�F�=0=��

�.<.+E%�

�./01�8�<360=>358�/�4327151>.2�=A1J35.2�78�4�1A68478�1��/�432715@�=A1J351�/.0.468���./02�/1:�
	17:8>12���A3F68412�BC	�DE�3HU;5353�8�/@4351�/.0.4I1�5142@7@>2���



�����	������ ����
���������
�
�������

����!����

��<360=>351� A�.9�21� �8242� :1�� 7847� 0�?8/;72� 4@� /�:;6151� ��H367@71� 8�27@J1/@2� :1�FM7=F1G� 412� :1��
517��8168H;78�2� 4./4�;71>@� 78�<32� �4./.584@� 4./4�;71>@� 61841� A.25@�� �8241� A@�:160=J1/1� 78�4�
�14273�.71� 4@� �8241� 80�/78?84@98>1G�5;�=J1/1�3/� 7@� 8�2A;>15@�/.:;�J1/1�� ��<360=>351�A�.9�22� :1��
7847� 8�7�45;72� :16M712� 43�21� �8241G� A�.9�/73� 6845>3� �8241G� 9�/3� 8H518U3� �8241G� 4@� 1�=� 4��0=7�8241G�
684:8087@7�2�3/�9873�K�71>@�24187@�1�=�.A��198./@6.�K��8243���H367@7@���./01�8�<360=>353�27�17;�8>1�78�4�
:�80.71�7@G�618�8�2A;>158�58/858H;73�58/;7.2��82432G�71Q3�$1F8�0�=F1�/�<1�1/7;�7.G�41�/@4.7/;�FM2�
8�2A;>1�/.�78�5�8H:18�=78�2�A86/=F@���


%9+>�/0;-1@<(I1=19�9,;>+,C;1�

�1�� �8241� 80�/78?89;J1/3�3/� 7@�5;�=J1/3� 8��17F860=<1�/�1741�=<1�27�347M�:8�/=F1�K��8243�A@�:160�2�
/.01I1G�412�21:@�01�F@�8H27�@0@�3/�A��H�/7;��8241�A�.?861�8/?.�5@98>3��./03�A@�:160=7@>15���./01�
A@�:160=7@>2G�21:34@�7G�:1��A8�U�57�4./4�;732�6;53532�A1��/�A8�98�J15=F3�2151H8/@7�>13��2.J.2�
:18� A.7�/98@68� 8�2A;>15.2� �82432�� �8243� 5;�=J1/12� A�.9�2@� 78�4� 8H51/7.78� 21F8�0�=F12� 8H27�@0@78�
5.0�I8G� 412� F1627@2� 3H� :;273�8248�5� 0178�5� 3/� 78�4� 4.�8�;78� 17F8627.J8� �4./.58241>18� 2873@98>18��
�72�:8JT8�5.0�I8� 78�4� 1�=� 8H51/7.78G� 618� A�.</.H;73� ?8/1/J3� �8241� ?147.�3� 8H518U12� <1/�/.�5@6.2G�
<1/� 172�:8JT.2� @�4@�712� ?8/1/J3� 78�<32� <10=>35.2�� ��<360=>353� �./01� A@�:160=7@>2� 8�:;�.�
08:��28?84@98>12� A�8/98A32G� 4@� 5;�T82� 8�� 514285@68� 51H8/@7� 8�<360=>351� �82432G� 412� 8H27�@0@78�
17F8627.J8� A@�:160=J1/12�A.6878418��  �89.7� 8�<360=>3532�3H� �./01� �;T8/1G� �./01�A@�:160=7@>2� 8�<M27�
A8�78�4158� A61J3� 8/?.�5@98>3� A1�� A.7�/98@61>8�5� :18� 8�<M71>8�5� 8�<360=>353� .F>�478�5G� 4@� 1�=�
3H�13<1� 7.2�/�432715.2� =A1J3532G�43�.2� 7842�:18� 8�� 784328� 8�<360=71��./01�51/71���8�52� >�F43�1�
8�<360=>351� :�84J1/12� 78�4� :�8471� /�432715@� =A1J351� 78�<32� :;�7=F12� /.7�84J1/1� 17F8627.J8�
$71�A71378241>8�5� :;�7;J1/12� 271/01�78�5�� $6;0H.7� 6=<3532� 1�� 7��J1>@5�A��2./@5G� 78�4� 8H:;�7;72�
01�=>351� A1�7/��1� 4��0=7�8242�� $1F8�0�=F1G� 8H27�@0@>.7� �./01� 8�<360=>353� 27�17;�8>3� 3/� /.214.7�
�8241� 6858732G� :�89� 1/16=H8� A1�� �./01� :�847.� 8�<360=>353� 21016=>353� A1� 7��58U8�5G� ��.<�@?824.�
8H:8�7.>353�3/�:16M73� :�808�5G� 8H:;�7;>.7� 417�1� J=� ?147.�1� �8241�A14@A8���@�:160=7@>2� 278/<�8� 8�:;�.�
�./01�A�.2A�47@G��./01�A@�:160�2�/.68435@�3/�	17:8>12���A3F68412�/.�517=:1>.2�147.2�/.7�847@2�
/.�512�3/�8��.F�R.>3532��

�

�

�


��



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�

�%;?>9�;%9+9�

��� 78�<32� �8243� 78�4� 21A�1271� 8�2A;>1G� 41� �./01� :;�7=F1� :1�� 2151H8/@78�2G� 518/.78�2� 4@015� /.�
78�<32� ?147.�8�5G� A8�5;�15G� 518/.78�2� A�.9�/73� 6845;5� BA�.9�/73� 6845>3� �8242EG� 9�/@5�
/�432715@� =A1J351� 78�<MG� @�:16273� :16M712� 43�215� B:16M712� 43�21� �8242E� :18� 9878�5� 78�<32� �8241�
?147.�8�5���

�;.G&=,>�@%+)A>�;%9+9�

��.9�/73� 6845>3��8242��./015�/1:�FM78242G� >.�3H�A@�24171�<101�F�8<@5��./015�/1:�A�.9�/732�
/�2.J8�147=:8�3/�21827=F12��


1@C,19�+>;91�;%9+9�

 16M712� 43�21� �8242� �.012�<10=>35@G� >1� ?8/1/J3� 8/27�35�/73�/.58/@6@� :16M71� �./0@� 17JT8�12� /.�
�./01�:16M712�� 16M712�43�21�2:@�27=F12�:1���10=7�A�IU3�:18�H130;>3532G�1741�=F@�/.�:16M712�43�21�
2:@�27=F3�:8�H8�/1�3/�:16M712�A.H=98>12��./0@���@�4@��./02�/�78�4�A14I1372�FM782415�:16M712�43�21�
�82415G� 710� :16M712� 43�21� 8H518U3� 8�2A;>15@� 8�7�45�� 3H� 4./4�;7@� �./01� :;�7=F3� /�78�4�
172A.<3I.71���

�;&<(,;%9+9�

���4��0=7�8243�78�4�21A�1271�:1�FM7=F1G�41��./01�:;�7=F1�:1��2151H8/@78�2G� >1��./01�4./7�1��/72�
:18� /.5/8�42� /�FM2� 2A;>=<2� :18� 177�8428�2� A860=7� 21:12� 21827=F12�� 	=0H� 1�� 7.G� :�89.7� 01�=>3532� 1��
�./01�147=:8�5G�78�4�8H:;6;78�78418�0�.J8�4./7�1��/78�1��61F3���A37@98>3���./01�A@�:160=7@>2���<36@�8�
2�4.� 6=0H8� �./01� 2101�F=F12� A1�7/��3� 5142@72A;>18G� A;71� 7.� ?8/1/28@6.� 27@:.468� 3/� 8/?.�5@98>3�
5123�5;08>.2���H�A@�24171�A��8.01�F�8<@5�:8�/=<182��./01�4./7�1N�/72�1��FM78243��42A.H=98>3�
F8>1� �8710�6�� F1/41G� 43�@� 7841� <61F@78� �./01� /13012� 6=0H�4I8�� #�5.7� :;�@� F1/412� 1498./@�3�
4:1687@78G�4��0=7�8242�J1>@�<10=>35@�78�4�:;�7;72�4@�/�FM78242���873�0�F87.�3�A1�@032�A@�2:1�@�:�80.�
/�215142@78���;T8/8�3/�7.�4��0=7�8242�78�4�:;�7;72�4@�/�FM78242���

�%+-%<%,0,&9�;%9+9�

	84:8087@7�2��8242��./015�/1:�FM78242G�>.�3H�A@�24171�<101�F�8<@5��./015�/1:�FM78243�21827=F3��
�
2����	������ �
��������#���	�
���������
	���
	����	�������

�

�

� * �*����� � * �*�����

J�=.�+./BA%&)�
D.=<1�1+,(-%&)�

� * �*�����

J�=.�+./BA%&)�
D.=<1�1+,(-%&)�

� * �*�����
��12=F12�3H�A8�A�12=>353�A��7�
4��0=78�27@0;5G��$�\�8710�6��
F1/41D��

�

)G,'�� 

�G�'�� ��
%X� ����X�
� � � � � �
�./0�/;19(:19�>'�/%&/;19(A>)>�/;&,�
+;&<(,%&9,0<B)��

�

6348��   �3787� �� 2J� ���7J�
�

8����	������ �	�������������!����

�

�

�

� * �*����� � * �*�����

J�=.�+./BA%&)�
D.=<1�1+,(-%&)�

� * �*�����

�J�=.�+./BA%&)�
D.=<1�1+,(-%&)�

� * �*�����
� � � � �
"�5�2�<1F168�F�H�1AFM:�2� 
G�'�G,��� 
G�%�G)��� �)G)�X� �'�,%X�

� � � � �
�./0�%&?>@<(A>)>�(/1I>)%� 
G�'�G,���  3�2536��� �636�J� �8342J�

�
�
�
�
�

� � � �

�


%�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

����������
�
�
� � * �*����� � * �*�����

�,@%+>)9�/&;%.<1�90+>)0�  3�2536���  3 5�32���

�H518U12�A178�21>@�:;�7=F@� 
�G
��� ',G����

�./0�%&?>@<(A>)>�(/1I>)%�  3�8534���  3�2536���

��8H/.5@7.�8�<360=>353�=A1J353�3H24187�2�:;�7=F1�3/�2185/8�9824@2�01�F=F12�8H514212�A1��<103+�

�

�'9+1%,&9�
-B;,(:1�

� * �*������

�'9+1%,&9�
-B;,(:1�

� * �*������

�1%)=%&G%9+09��
<1;:(:19�
%')1+919��

�����

�1%)=%&G%9+09��
<1;:(:19�
%')1+919��

�����

��8H/.5@78��8�<360=>353�=A1J358� 
G�'�G,��� 
G�%�G)��� �G%'�� �G%'��

�./0�  3�8534���  3�2536��� �3285� �3285�

�
�./01��42A��73�4.5828>1�8��1A278A�8/@>328�2�4.>.J12�78�<32�:;�7=F12�4@�A178�2@2�:;�7=F12+�
��
�
�
��BG�1,;1I1=09�-%&,19�

� * �*����� � * �*�����

J�=.�+./BA%&)�
D.=<1�1+,(-%&)�

� * �*�����

J�=.�+./BA%&)�
D.=<1�1+,(-%&)�

� * �*�����
+.;%KB,9�

�
�M�5161G�&�1R98�52� 
G�'�G,��� 
G�%�G)��� �����������������)�)�X� �����������������'�,%X�

�./0�%&?>@<(A>)1�(/1I>)%�  3�8534���  3�2536��� �6�6�J� �8�42J�

��<360=>353� =A1J351� A178�2@2� :;�7=F12� /.:;�7;>352� 8�� 417�<.�8H;72� 4@� ��� 6=5�/82� A178�2@2� :;�7=F12�
N8��1�N8>@�� "�5@4� 3H�@0=71� 8�<360=>353� =A1J351� A178�2@2� :;�7=F12� /.:;�7;J1/18� 8H51/7.7@� :;�7;J1/12�
5�7.0�G�4@�1�=�FM7824@48��/�/.:;�.>158��0178+�

�

�C;)1@13��;1LG%&)9�
������ <101� 
��� 0�9�5F�=� $��� \�/7��F1678>1D� 21<171:.>1� 17H8/353� A1�� /�432715@� =A1J351G� 412� 17�.012�
�M�51612�A862;7@G�&�1R98�52G�78�<32�:;�7=F3G�/.214.7G�41�:82:18�@4�8�2A;>15@�78�<32�:;�7=F1�8������
G�'�G,���
1�� A@�0.J1/12� 7��58U3� 
�� 5;/�J8��  ;�7;J1/12� .F>�471� 78�<32� :;�7=F12� 1A�;T8/2� 7841� :�8472� 8H51/7.>.7�
216=0H8/@5.� 01�=>353� A8��>3G� 43�12� A�147824@� A8�68�7.J1/1� 8�� 21827=71� 1�� 8/?.�5@98>12G� A1�� /�432715.�
=A1J353� 78�<M� /.7843J8�5� 3/� A8�0@:@>35@� �2.J8�5� =A1J358�5G� 1A4.A.J1/3� 3/� 1/16=H8�� 	18� 8H6=0H8/@73�
17JT8�=F12G�8H:;6;7.�216=0H8/@5.�.F>�473�9�/1�1��4.�?898�/73�A16=0H=F3�78�4�4.�8�;71G�8�:;�.>.7�78�<32�:;�7=F3�
8�7�45;>.J.2� ?147.�32����432715@� =A1J351�4:10�@75�7�1� 9�/1������<10@�F8>1�1A6;271�%�����3��5��3/�
�����<10@�%��,��3��5���
�
6����	������ �	�����������	���������	�
������

�
�����)>@19�	9,1,&9�
��
��<101�����518>@��./02�8�<@0@>@2�21F8�0�=F12�$���C�53612��2717�2D�%�%G����41A87@61�01I12�B
��XE�A1��
4.A;>.� :;�7=F3� ���� �G'��G����� ��
��<101� �,�/.:�5F�=� /.7841� A151741A87@61� A168�68/@J1/1� A1�� ����

��G���G� ��
��<101� 
��?�F�3@�=� A1�� ���� %�����G� ���
�<101� ���1A�=6=� A1�� ���� �
G���G� ���
�<101�

��/.:�5F�=�A1�������'G����3/������<101��
�>M/8>@�A1������
�G���G������<101��,�?�F�3@�=�A1�������,G����
$���C�53612��2717�2D�F861/9;�8��/�432715182�=A1J352��M�516@G��53612�8�6@�����
������ <101� 
��� 0�9�5F�=� $��� C�/7��F1678>1D� 21<171:.>1� $��� C�53612� �2717�2D� 41A87@61� 01I3� :;�7;>353G�
/.214.7G� 41� 
��X�41A87@61� 01I3� :82:18�@4� 8�2A;>15@� 78�<32� :;�7=F1� ������ <101� ���� /.:�5F�=� :1�;73�FM7��
�����%�G�����!1A87@61�01I3� 78�<32� :;�7=F12�/.7�84J1/18� 8H51/7.72� 8H51423�A1U;58�/2G� 7.5;��A1517@� 8��
5�8712� 21F8�0�=F12�F861/9;��2.J@�/�432715@� =A1J351�/.:;�7;>352����432715@� =A1J351�4:10�@75�7�1�
9�/1�������<10@�2�4.>.J8�1A6;271�
)��%���3��5��3/������<10@�1A6;271�
,%�%���3��5���
�


'�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�
�����>@<>;>��5�
��
)�<101� '�� 1A�=6=� �./02� 8�<@0@>@2� 21F8�0�=F12� $��� C&3603�3� ��D� �G�
%G��)� 41A87@61� 01I12� B
��XE� A1��
4.A;>.�:;�7=F3������G'��G�������
)�<101�

�>M68>@�/.7841�A151741A87@61�A168�68/@J1/1�A1�������)�G���G�������������������������������
��
��<101���1A�=6=�A1������
�����G����
�<101����1A�=6=�A1��������G�����3/����
�<101�
��/.:�5F�=�A1��
���� 'G���G� �����<101� 
��>M/8>@� A1�� ���� �G���� 3/� �����<101� 
)�0�9�5F�=� A1�� ���� ,G���G� �����<101�

'�0�9�5F�=�A1������'G������$���C&3603�3���D�F861/9;�8��/�432715182�=A1J352��M�516@G�&3603�3�8�6@�����
������<101�
���0�9�5F�=�$���C�/7��F1678>1D�21<171:.>1�$���C&3603�3���D�41A87@61�01I3�:;�7;>353G�/.214.7G�
41� 
��X� 41A87@61� 01I3� :82:18�@4� 8�2A;>15@� 78�<32� :;�7=F1� �����<101� ���� /.:�5F�=� :1�;73� FM7��������������������������������������
����
G',�G�����!1A87@61�01I3�78�<32�:;�7=F12�/.7�84J1/18�8H51/7.72�8H51423�A1U;58�/2G�7.5;��A1517@�8��
5�8712�21F8�0�=F12�F861/9;��2.J@�/�432715@�=A1J351�/.:;�7;>352G�7.5;��A1517@�8��5�8712�21F8�0�=F12�
F861/9;� �2.J@� /�432715@� =A1J351� /.:;�7;>352�� ��432715@� =A1J351� 4:10�@75�7�1� 9�/1� �����<10@�
2�4.>.J8�7841�1A6;271�%%%����3��5�G������<10@�F8>1�1A6;271�%�'�%���3��5���
�
�����C;19�/B;@&9�
��
,�<101�
%��/.:�5F�=��./02�8�<@0@>@2�21F8�0�=F12�$���C�M�12��;�6�2D��'�G����41A87@61�01I12�B��XE�A1��
4.A;>.�:;�7=F3������'�G��������
��<101�
)��>1/:@�=��./02�8�<@0@>@2�176843J.�
X�41A87@61�01I3G�4@���H367@7@�
�./015� A8�0��� 41A87@61� 01I12� 
��X� 1A5;�@G� 412� 2127@01� ���� �'�G�%'�� $��� C�M�12� �;�6�2D� F861/9;� 8��
/�432715182�=A1J352��M�516@G� 8�/=F12�A�.2A�47@����
�����<101�
���0�9�5F�=�$���C�/7��F1678>1D�21<171:.>1�$���C�M�12�A;�6�2D�41A87@61�01I3�:;�7;>353G�/.214.7G�
41� 
��X� 41A87@61� 01I3� :82:18�@4� 8�2A;>15@� 78�<32� :;�7=F1� ������ <101� ���� /.:�5F�=� :1�;73� FM7� ����

G�
)G����� !1A87@61� 01I3� 78�<32� :;�7=F12� /.7�84J1/18� 8H51/7.72� 8H51423� A1U;58�/2G� 7.5;�� A1517@� 8��
5�8712� 21F8�0�=F12�F861/9;��2.J@�/�432715@� =A1J351�/.:;�7;>352����432715@� =A1J351�4:10�@75�7�1�
9�/1�������<10@�2�4.>.J8�/.7�8471�%'������3��5�G�������<10@�F8>1�/.7�8471�%'��
���3��5���

�1:%&<;(:1� � * �*����� � * �*�����
�
�����)>@19�	9,1,&9� � � �


B;,(:1�/&;%.<1�90+>)0� 45 3���� 4673����

�151741A87@61�A168�68/@J1/1� �43���� 
�G����

�H518U12�A178�21>@�:;�7=F@� � 3���� 

G����


B;,(:1�/&;%.<1�:&%?09� 7253���� 45 3����

� � �

�����>@<>;>��5� � �


B;,(:1�/&;%.<1�90+>)0�  36�43����  382 3����

�151741A87@61�A168�68/@J1/1� 83���� 
)G����

�H518U12�A178�21>@�:;�7=F@� �2�3���"� '�G����


B;,(:1�/&;%.<1�:&%?09�  384�3����  36�43����

� � �

�����C;19��B;@&9� � �


B;,(:1�/&;%.<1�90+>)0�  3�423���� 52�3����

!1A87@61�01I3�8�<@0��   3���� �G����

�H518U12�A178�21>@�:;�7=F@� �653���"� 
��G����


B;,(:1�/&;%.<1�:&%?09�  3� 63����  3�423����

� � �

�./0� �32�43���� �324�3����
�
�
�
�
�
�
�


)�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�
�
�

4����	������ ��
���	���������

���	���#�	
����


 ����� �����
 ;�7;J1/12G���:=H8>12�3/�>3�808248��A1416A.>358� B%G)�'E� B�G,��E�
�3F684@98>12G�/.7@�1�3/�9878�A@�:160�2�8H0�:358� B
G'
�E� B
G)��E�

�./0�/0;BA%&�D.=<1�/0;-1@<&9�%'<&->)%� �63 82"� �83�8�"�

�
7����	������ �	
	���#�������	����������
�
��������	������*�����#�������"�
�

� ����� �����
� �
�8�13<352�/.�8�<360=>353�=A1J358�5�� 
�G
�� ,�G��)
�8�13<352�B2151H8/@>352E�/.�8�<360=>351��
5�8712���21F8�0�=F@2� B,�G���E 
�%G���
�./0�=&;&1@%'B,1%9�%&?>@<(A>)>�-B;,(:19��
�%&1>?>)9*�91)1'%=0A>)9"� �6435��" �823��6
�
�
5����	������ �����!������
����������������������������
��F����

��������������������������
������<101��
��0�9�5F�=�3/�������<101��
��0�9�5F�=�:828�147=:8�3/�21827=F12�F8>1��8�.�:16M7@��

�
 �����	������ ����
�����������������������������M	��
��������	���������

�
������<101��
��0�9�5F�=�3/�������<101��
��0�9�5F�=�:823�147=:3�3/�21827=F3���.<�@?824@�21827=F1�F8>1�1��
	17:8>12���A3F6843��
�
  ����	������ ���
������	�

�;9�7��58U1�?8/1/J3�147=:8�3/�21827=F12�78�4�46128?89;78�4@�13<278�684:=08G�7�8�� 6=0H�:8�/15�5;/�285��$1:34@�7�
/�432715@�=A1J351�:;�7;7@>2�8�2A;>1518�/�432715.�=A1J353���168H@98>18�A1��/.:;�7;>35@�58/;7.�78�<32�
:;�7=F3� 8�� /.7�8982� 61843� )� 
� 
�� 5;/�J8�� �@415@� 71F361� 172A.<3I.� �./01� ?8/1/J3� 147=:3� 3/� 21827=F3�
7��58U27�347M�3�������<101��
��0�9�5F�=+�

�
�(<'� �
)B=��

 �N���
)B=��

��N�6�
)B=��

6�H� ��
)B=��

-1%;0+�+0�
 ��)B=�� �./0�

�+,(-%� � � � � � �
��12=F12�3H��
A8�A�12=>353�A��7�
4��0=78�27@0;5�� )G,'�� 
� 
� 
�

�
�

� 6348��

�@�;>8��147=:8� 
� ��G)%)� 
� 
� 
� �73626�
�

�./0�1+,(-%�� 6348�� �73626� H� �
H�

�83�56�
�

�1%9,(:19� � � � �
�

�
�H4�@78��8H0�:358��
3/�/@415.�A��8.03�
8�/@4358��� � B�%G%'%E� B�G���E� 
�

�
�

� ��63444"�

� � � � � � �

�@�;>@2�21827=F12� � � � � B�'G���E� ��83���"�
�
�./0�91%9,(:19�� � ��23282"� ��3���"� �

�
��83���"� �8 3444"�

� � � � � � �
�&,.�@%+-%<%,0,&9�/.'(G%A1�� 6348�� 23 5�� ��3���"� � ��83���"� � 63�7 "�
�
�
�

�

,�



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

�
�
�@415@�71F361�172A.<3I.��./01�?8/1/J3�147=:3�3/�21827=F3�7��58U�27�347M�3�������<101��
��0�9�5F�=+�

�
�(<'� �
)B=��

 �N���
)B=��

��N�6�
)B=��

6�H� ��
)B=��

-1%;0+�+0�
 ��)B=�� �./0�

�+,(-%� � � � � � �
��12=F12�3H��
A8�A�12=>353�A��7�
4��0=78�27@0;5�� 

�G�'�� 
� 
� 
�

�
�

�   �3787�

�@�;>8��147=:8� 
� ��G�%�� 
� 
� 
� ��3�27�
�

�./0�1+,(-%��   �3787� ��3�27� H� �
H�

 ��3��6�
�

�1%9,(:19� � � � �
�

�
�H4�@78��8H0�:358��
3/�/@415.�A��8.03�
8�/@4358��� B�G%�'E� 
� B�G���E� 
�

�
�

� �  37�7"�

� � � � � � �

�@�;>@2�21827=F12� � � B�'G���E� � � ��83���"�
�
�./0�91%9,(:19�� �53278"� � ��43���"� �

H�
��637�7"�

� � � � � � �
�&,.�@%+-%<%,0,&9�/.'(G%A1�  � 3�4�� ��3�27� ��43���"� � H� 563�57�
�
�

�
 �����	������ �	������������������
������
������������������

�

� �&,.�1+,(-%�
�	�
"�

�&?>@<(A>)>�
1/@%&G(:>�

9+1%,9�

�&?>@<(A>)>�
D.=<1�<1E>�

-B;,(:1��	�
"�

�&?>@<(A>)>�D.=<1�
%&=&9(?>)9Z�

� * �*����� ��������%G)��G�
�� ����� '�'G�%� �G�)X�
� * �*����� ��������%G�
,G������� ����� )����'������������������������������ %���X�
� � � � �

Z���/�2=<352�1A�;T8/@72�A8�U�5.7G�41�<10@�8���)'�08�/12���
�

 �����	������ �#���������������������
�

�./01�A@�:160/8�42����$��&	��22�7��1/1<�5�/7�B$1F8�0�=F1E�8�786A27��8710�6����3A@�B73�A5@4�J1>@�2101I@�
K� ��3A1EG� 43�� �$� C�8710�6�� F1/41D� 8�� ��3A12� 5@7�2� 21F8�0�=F1�� "�5@4� 71F36@� 8�� /.�@0=72� $1F8�0�=F12�
01�F8/8�43�4.A;>182�1716<.>352G�U�5.7�:;�@�A�.9�/73@6.�21016=>353�01�F8/8�43�8�21827�8��./01�A8�/@4353�
8HA860�8+�

 EUR 

 
2023  2022 

    

�76=0H=F1�:160�2�6.9�4I8�5G�412�1778�98/@51�3H��./03� 13468  12731 

�76=0H=F1�01�F8/8�48�5G�43�3�A86/:1�@2�8�786A27�21F8�0�=F12�8�4J;>@2���
4./7�.6�2�?3/498>3�:�84J1/1G�412�1778�98/@51�3H��./03�

1 142  1 053 

�76=0H=F1�A@�;>8�5�01�F8/8�48�5G�412�1778�98/@51�3H��./03� 12 541  11 952 

Atl�dz�ba kop�: 27 151  25 737 

t.sk.nemain�g� da�a #��.��� �
#����. 

t.sk.main�g� da�a ��#-�� �
#���� 

 
2023  2022 

�76=0H=F12�21U;5;>3�:80;>182�241872  6  6 

�
�


��



�
�������	�
���
�������������������	�����������

��������������	���	�
 �!�"�

 

 

Sabiedr�ba piem�ro Citadele grupas politiku atalgojuma jom�, kas paredz saglab�t, piesaist�t, motiv�t 
un att�st�t profesion�lus un talant�gus darbiniekus, veicinot ilgtermi�a un �stermi�a m�r�u sasniegšanu. 
Politika nodrošina atalgojuma atbilst�bu darbinieka sniegumam, atalgojuma saska�ot�bu un taisn�gumu, 
atalgojuma atbilst�bu un konkur�tsp�ju darba tirg�. K� ar� politika nodrošina papildus pamatprincipus 
riska profilu ietekm�jošajiem amatiem, kas neveicina risku uz�emšanos virs l�me�a, neierobežo 
Citadele Grupas sp�ju stiprin�t t�s pašu kapit�lu, atbilst Citadele grupas v�rt�b�m, nav pretrun� ar 
klientu vai ieguld�t�ju interešu aizsardz�bas principiem un citu ieinteres�to pušu interes�m, tiek �emts 
v�r�, ka garant�ta apm�ra atalgojuma main�g�s da�as noteikšana neatbilst piesardz�gai risku 
p�rvald�šanai vai atalgojuma main�g�s da�as par darb�bas rezult�tiem noteikšanai atbilstoši politikas 
pras�b�m un to nedr�kst paredz�t n�kotnes atalgojuma pl�nos. 

Atalgojuma strukt�ra : 

� Atalgojuma nemain�g� da�a jeb darba alga, kas, galvenok�rt, atspogu�o darbinieka profesion�lo 
pieredzi un atbild�bas l�meni, kas noteiktas attiec�g� darbinieka amata pien�kumu aprakst� un l�gum� 
par attiec�go amata pien�kumu pild�šanu. Par nemain�gu atalgojuma sast�vda�u tiek uzskat�ta darba 
alga un �paši maks�jumi darbiniekiem, kas nav saist�ti ar to sniegumu, bet citiem faktoriem. Citadele 
bankas valde nosaka amatu grupas un katrai grupai, t.sk. riska profilu ietekm�jošiem amatiem, 
atalgojuma nemain�g�s da�as robežas, �emot v�r� kompetentas organiz�cijas veiktu finanšu iest�žu 
atalgojuma p�t�juma rezult�tus. Par nemain�gu atalgojuma sast�vda�u tiek uzskat�ta darba alga un �paši 
maks�jumi darbiniekiem, kas nav saist�ti ar to sniegumu, bet citiem faktoriem, piem�ram, b�rna 
piedzimšanas pabalsts, pabalsts darbinieka vec�ku n�ves gad�jum� u.c. 

� Atalgojuma main�g� da�a atspogu�o darbinieka darb�bas rezult�tus, kas p�rsniedz t� amata pien�kumu 
aprakst� noteikt�s pras�bas, to notur�gumu un ar tiem saist�to esošo un varb�t�jo risku nov�rt�jumu. Par 
atalgojuma main�go da�u tiek uzskat�tas p�rdošanas komisijas, pr�mijas par kvalitat�vo un kvantitat�vo 
r�d�t�ju un m�r�u izpildi (monet�r� un finanšu instrumentu form�), atseviš�i pr�miju maks�jumi par 
�pašiem sasniegumiem, ilgtermi�a motiv�cijas programma un citi finansi�lie labumi.� Sabiedr�bas 
p�rvald� esošo ieguld�jumu fondu prospektos maksa par g�tajiem rezult�tiem (performance fee) nav 
paredz�tas. 

Sabiedr�bas atalgojuma politika iek�auj ilgtsp�jas riska apsv�rumus, k� ar� Citadele grupas �tikas 

kodeksa iev�rošanu un ieinteres�to personu interešu saska�ošanu darbinieku r�c�b���Citadele grupa ir 

ap��musies �stenot god�gu un sapr�t�gu atalgojuma praksi un politiku, lai veicin�tu biznesa ilgtsp�ju un 
att�st�bu ilgtermi�� un sasniegtu gan Citadele grupas, gan darbinieku intereses. Atalgojuma politik� cita 
starp� ir iek�autas pras�bas iev�rot Citadele Grupas �tikas kodeksu, k� ar� normas darbinieku r�c�bas 
saska�ošanai ar plaš�ka Citadele grupas darb�b� ieinteres�to pušu loka interes�m. P�rvald�b� esošo 
akt�vu v�rt�bas pieaugums nav vien�g� vai galven� Atalgojuma politikas sast�vda�a, t�p�c risks, ka 
individu�l� motiv�cija, pie�emot ieguld�jumu l�mumus, var�tu nesakrist ar ilgtsp�jas risku aspektiem, ir 
ierobežots. Turkl�t, lai papildus ierobežotu p�rm�r�gu riska uz�emšanos un mazin�tu fokusu uz 
�stermi�a m�r�u sasniegšanu, amatu grup�m, kas ietekm� biznesa un portfe�u riska profilu, da�a no 
main�g� atalgojuma izmaksas tiek atlikta uz laiku no viena l�dz trim gadiem.  Citadele grupa cieši seko 
l�dzi att�st�bai un regul�ri ievieš Atalgojuma politik� lab�ko praksi un inov�cijas ilgtsp�jas finans�s un 
vides, soci�lajos un uzraudz�bas (ES�) aspektos. �

Citadeles bankas padome ir atbild�ga par Citadele grupas atalgojuma politikas pamatprincipu 
noteikšanu, k� ar� par Politikas izstr�des, aktualiz�cijas (ne ret�k k� reizi gad�) un t�s �stenošanas 
uzraudz�bu. Sabiedr�bas padome apstiprina un p�rrauga atalgojuma politiku un ar to saist�to proced�ru 
un pas�kumu �stenošanu. 
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